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理
论

领导干部作为关系党和国家事业
发展的“关键少数”，对全党全社会都具
有引领和推动作用。党的二十大报告提
出：“锲而不舍落实中央八项规定精神，
抓住‘关键少数’以上率下，持续深化纠
治‘四风’，重点纠治形式主义、官僚主
义，坚决破除特权思想和特权行为。”这
既是对落实中央八项规定精神实践经
验的总结凝练，也是全党必须长期坚持
的实践要求。党的十八大以来，以习近平
同志为核心的党中央以作风建设为突
破口，将抓住“关键少数”作为管党治党
和治国理政的重点，通过以上率下推动
全面从严治党向纵深发展，为党和国家
事业发展提供了坚强政治保证。

“关键少数”是指在党和国家治理
体系中发挥关键作用的领导干部群体。
习近平总书记在党的十八届四中全会
第二次全体会议上，强调推进依法治国

“必须抓住领导干部这个‘关键少数’”。
习近平总书记关于抓住“关键少数”的
重要论述，精准明确领导干部群体在党
和国家事业发展全局中的关键地位与
特殊作用，深刻阐述抓住“关键少数”的
必要性、重要性，为坚持和加强党的全
面领导、确保我们党始终成为中国特色
社会主义事业的坚强领导核心提供思
想指引和行动指南。

抓住“关键少数”是马克思主
义中国化时代化的创新成果

习近平总书记关于抓住“关键少
数”的重要论述，深刻把握并创造性发
展马克思主义唯物史观和唯物辩证
法，聚焦强调领导干部特别是高级干
部这一群体在管党治党和治国理政中
的关键作用与示范效应，强调在坚持
人民主体地位和群众路线的同时，必
须通过严明纪律规矩、压实主体责任、
强化监督问责等制度化路径，将全面
从严治党、推进国家治理体系和治理
能 力 现 代 化 的 着 力 点 置 于“ 关 键 少
数”，使其成为政治生态的引领者、政
策执行的推动者和作风建设的风向
标。这一重要论述既汲取中华优秀传
统文化中“以上率下”“治国先治吏”的
治理智慧，又赋予其鲜明的时代特征，
有效破解大国治理中责任传导与效能
提升的难题，彰显了中国共产党在推
进理论创新与实践探索中对“两个结
合”方法论的自觉运用。

深化对领导干部和人民群众关系
的认识。马克思主义唯物史观强调人民
群众是历史的创造者，同时也承认杰出
人物对历史发展的推动作用。习近平总
书记关于抓住“关键少数”的重要论述，
在继承这一理论精髓的基础上，对领导
干部群体与人民群众的关系进行深度
剖析与创新阐释。领导干部作为“关键
少数”，在社会主义现代化建设事业中
承担着政策制定、方向引领和组织协调

的关键职责。领导干部一举一动皆是导
向，在广大人民群众心中的分量很重、
影响很大。紧紧抓住领导干部这个“关
键少数”，才能起到上行下效、一呼百应
的效果，团结和带领广大人民群众，凝
聚起以中国式现代化全面推进中华民
族伟大复兴的磅礴力量。领导干部如何
赢得人民群众的拥护和支持呢？习近平
总书记强调“各级领导班子和领导干部
要树牢正确政绩观”，“一定要牢记创造
业绩的目的是为人民谋利益，真正把心
思和精力放在为党和人民干事创业
上”。领导干部只有时刻把群众放在心
里，多从群众角度思考，才能把工作做
细做实，从而带动群众，凝聚起干事创
业的正能量。习近平总书记关于抓住

“关键少数”的重要论述，突出强调领导
干部与人民群众在历史进程中的密切
联系，进一步深化了领导干部与人民群
众关系的认识，推进了马克思主义群众
史观的中国化时代化。

明确“关键少数”的主体范围。“关
键少数”是基于我国政治体制、治理结
构和实践需求形成的具体群体，具有明
确的指向性和现实针对性。从概念本身
而言，“关键少数”指的是领导干部。在
抓住“关键少数”的重要论述中，习近平
总书记特别关注的“关键少数”包括以
下几个重要的干部群体。一是党和国家
的高级干部。习近平总书记强调：“突出
抓好领导干部特别是高级干部”“在高
级干部中，中央委员会、中央政治局、中
央政治局常委会组成人员首当其责”。
二是领导干部中的“一把手”。习近平总
书记指出：“一把手是关键，要把责任扛
在肩上，勇于挑最重的担子，敢于啃最
硬的骨头，善于接最烫的山芋”。领导干
部中的“一把手”是一个地区、一个部
门、一个单位的主要负责人，是负主要
责任的关键人物。三是在“一把手”中，
强调了县委书记。习近平总书记指出：

“一个县就是一个基本完整的社会”“县
委书记在干部序列中说起来级别不高，
但地位特殊”“县委是我们党执政兴国
的‘一线指挥部’，县委书记就是‘一线
总指挥’，是我们党在县域治国理政的
重要骨干力量”。要求县委书记带头清
清白白做人、干干净净做事、堂堂正正
做官，真正做到率先垂范、以上率下。

拓展权力运行与监督的思想内涵。
严格规范权力行使，最为关键的是要加
强对领导干部特别是主要领导干部行
使权力的监督。习近平总书记强调：“各
级领导干部作为具体行使党的执政权
和国家立法权、行政权、司法权的人，在
很大程度上决定着全面依法治国的方
向、道路、进度。”习近平总书记关于抓
住“关键少数”的重要论述，在继承发展
马克思主义权力观的基础上，对领导干
部权力运行与监督机制进行理论拓展。
这一重要论述表明，领导干部作为掌握

公共权力的“关键少数”，既是权力正确
行使的关键主体，也是权力监督的重点
对象。党的十八大以来，无论是规范各
级党政主要领导干部职责权限、科学配
置党政部门及内设机构权力和职能，还
是推行权力清单制度、依法公开权力流
程，都围绕授权、用权、制权等环节，合
理确定权力归属、划清权力边界、厘清
权力清单，明确什么权能用、什么权不
能用，强化权力流程控制，压缩自由裁
量空间，杜绝各种暗箱操作，把权力运
行置于党组织和人民群众监督之下，最
大限度减少权力寻租的空间。通过建立
健全针对“关键少数”的权力清单制度、
责任追究机制和监督考核体系，构建职
权明晰、权责统一、监督有力的理论和
行为框架，进一步丰富马克思主义关于
权力运行与监督的思想，使其更贴合中
国特色社会主义制度下权力运行的实
际需求，为规范权力运行、防治腐败提
供坚实支撑。

丰富全面从严治党的推进方法。
习近平总书记关于抓住“关键少数”的
重要论述，将马克思主义唯物辩证法与
中国共产党管党治党、治国理政的实践
相结合，将领导干部群体视为落实政
策、推进改革和推动发展的关键力量，
提出通过强化“关键少数”的责任担当、
能力建设和行为规范，带动“绝大多数”
形成推动社会发展的强大合力。全面从
严治党，基础在全面，即中国共产党所
有的组织、所有的党员，没有任何特殊
和例外。习近平总书记指出：“加强和规
范党内政治生活、加强党内监督，是对
全党提出的要求，也是全党的共同任
务。”这是讲全面。但同时，抓工作不能
平均用力，要有重点。习近平总书记在

《关于〈关于新形势下党内政治生活的
若干准则〉和〈中国共产党党内监督条
例〉的说明》中指出：“准则稿、条例稿都
强调以高级干部为重点，主要考虑是加
强党的建设必须抓好领导干部特别是
高级干部，而抓好中央委员会、中央政
治局、中央政治局常委会的组成人员是
关键。把这部分人抓好了，能够在全党
作出表率，很多事情就好办了。因此，加
强和规范党内政治生活、加强党内监
督，必须首先从这部分人抓起。”这是讲
重点。习近平总书记的相关重要论述，
将马克思主义矛盾分析方法运用到全
面从严治党领域，进一步丰富了全面从
严治党的推进方法。

抓住“关键少数”充分彰显
习近平新时代中国特色社会主义
思想的理论特质

在新时代治国理政的伟大实践中，
习近平总书记深刻把握党的建设规律
和国家治理规律，创造性地作出抓住

“关键少数”这一重要论述。它贯穿于党
的建设、国家治理、法治建设等多个领

域，充分彰显了习近平新时代中国特色
社会主义思想多个维度的理论特质。

时代性。领导干部是党和国家事业
发展的“关键少数”，对全党全社会都具
有风向标作用。中国特色社会主义进入
新时代，对“关键少数”提出了新的更高
要求，要求领导干部与时俱进提高科学
执政、民主执政、依法执政水平，确保适
应新时代要求、具备领导现代化建设能
力，在直面问题、破解难题中不断打开
工作新局面。党的二十大报告提出“全
面建设社会主义现代化国家，必须有一
支政治过硬、适应新时代要求、具备领
导现代化建设能力的干部队伍”。在党
的二十届三中全会第二次全体会议上，
习近平总书记提出进一步全面深化改
革“对广大党员、干部精神状态、思想观
念、素质能力、作风形象提出了新的更
高要求”，要求“大力选拔政治过硬、敢
于担当、锐意改革、实绩突出、清正廉洁
的干部”。这些重要论述充分体现了抓
住“关键少数”的时代性。作为“关键少
数”，领导干部要主动适应新时代要求，
大力解放思想，锐意改革创新，着力排
除各种落后思想和狭隘观念影响，立足
实际但不拘泥当前，消除畏首畏尾思
想，展现“弄潮儿向涛头立”的精气神，
确保始终紧跟时代步伐、勇立时代潮
头，吸纳新理念、新方法，研究新情况、
探寻新思路，以优良作风凝心聚力、干
事创业，切实在中国式现代化建设中展
现新气象新作为。

人民性。领导干部作为“关键少
数”，既来自人民，又承担着为人民服务
的神圣使命。习近平总书记强调：“把心
系群众、情系百姓体现到履职尽责全过
程各方面，着力保障和改善民生，及时
回应人民群众合理诉求，切实把好事办
好、实事办实、难事办妥。”抓住领导干
部这一关键环节，推动领导干部树牢正
确权力观、政绩观、事业观，能够确保党
的各项政策始终以最广大人民的根本
利益为出发点和落脚点。同时，抓住“关
键少数”，要求领导干部始终将“人民至
上”镌刻于心，做到一切为了人民、紧紧
依靠人民、不断造福人民，从而得到人
民群众的认可和支持。抓住“关键少
数”，推动全体党员始终牢记党的根本
宗旨，全心全意为人民服务，充分彰显
了习近平新时代中国特色社会主义思
想的人民性。

系统性。抓住“关键少数”，能够带
动全体党员和广大群众，形成全面从严
治党、推进国家治理体系和治理能力现
代化的整体合力。这种系统性思维贯穿
于党的建设、国家治理、法治建设等多
个领域，形成一个有机统一的整体。比
如，为了管好“关键少数”，以习近平同
志为核心的党中央把严管干部贯彻落
实到干部队伍建设的整个过程，真正形
成管理全面、标准严格、环节衔接、措施

配套和责任分明的良好管理生态。习近平
总书记关于抓住“关键少数”的重要论
述，坚持系统观念，既讲是什么又讲为
什么，既讲抓什么又讲怎么抓，蕴含着
丰富的政治智慧、规律启示和策略方
法，体现了全局和局部、当前和长远、宏
观和微观、治本和治标的高度统一，体
现了习近平新时代中国特色社会主义
思想在理论和实践上的系统性。

辩证性。习近平总书记关于抓住
“关键少数”的重要论述，蕴含着丰富的
辩证思维，充分体现马克思主义唯物辩
证法重点论与两点论的有机结合。关于
全面从严治党，习近平总书记强调要坚
持抓“关键少数”和管“绝大多数”相统
一，既对广大党员提出普遍性要求，又
对“关键少数”特别是高级干部提出更
高更严的标准，进行更严的管理和监
督。再如，在法治建设方面，习近平总书
记一方面强调要抓住领导干部这个“关
键少数”，另一方面指出要“引导全体人
民做社会主义法治的忠实崇尚者、自觉
遵守者、坚定捍卫者”。这种思维方式和
实践要求，既抓住主要矛盾和矛盾的主
要方面，又兼顾次要矛盾和矛盾的次要
方面，体现全面从严治党、法治建设等
各方面工作的科学性和辩证性。

实践性。抓住“关键少数”，是在新
时代中国特色社会主义的伟大实践中
总结出来的重要经验和工作方法，既来
源于实践，又指导实践，具有鲜明的实
践性。习近平总书记强调：“必须落实领
导干部管党治党责任，坚持抓领导、领
导抓，从党中央做起、从高级干部严起，
一级示范给一级看、一级带领着一级
干，无私无畏、旗帜鲜明，敢于斗争、善
于斗争，推动主体责任和监督责任一贯
到底，巩固发展全党动手一起抓的良好
局面。”“关键少数”作为党和国家事业
的中坚力量，其作用发挥如何直接关系
党和国家事业的成效。牢牢抓住“关键
少数”，压实主体责任，就抓住了工作推
进的关键，会起到纲举目张、事半功倍
的效果，能够有效推进各项工作的具体
落 实 ，从 而 将 制 度 优 势 转 化 为 治 理
效能。

党要管党，首先是管好干部；全面
从严治党，关键是从严治吏。领导干部
作为身处关键岗位、关键领域、关键环
节的“关键少数”，是干部群众的带头人
和主心骨。牢牢抓住“关键少数”，就抓
住了全面从严治党的关键点，抓住了治
国理政的关键点。立足新征程，需从强
化政治建设、严格选拔任用、优化考核
机制、完善监督体系等方面精准发力，
推动“关键少数”充分发挥示范引领作
用，为推进中国式现代化提供坚强的政
治保证与组织保障。

（作者为广东省习近平新时代中国
特色社会主义思想研究中心研究员）

来源：人民日报

思想纵横

新户坪水库是一座注水式平原水
库，它既要保障 70 万亩农田灌溉，还
肩负着防洪重任。我们的工作会在烈
日下巡渠测水，会在寒风中巡坝值班，
也会在暴雨如注时防洪抢险。

吴宝国1993年来到水库工作，一
干就是整整 32 年。他左腿有残疾，可
从不因为这个少干一把活儿。冬天，他
沿着 5 公里的堤坝巡查，每一步都踏
得坚定；夏天，他穿梭在 10 公里的渠
道边，越是狂风暴雨、电闪雷鸣，他越
是检查得仔细。32年里，他凭着敏锐的
观察力和丰富的经验，发现并处理了
100 多处安全隐患。同事们都说：“有
吴师傅在，大伙儿就把心揣肚子里。”

水利关乎国计民生，水利人要发
扬“忠诚、干净、担当”的精神，守护好
每一滴水，服务好每一亩田。吴师傅三
十年如一日扎根水库，以实际行动践
行这种精神。

夏天是水利人最忙的时候。38℃
高温下扶着测杆，一站就是一两个小
时，测桥上每一块铁皮都烫手。测水
时，水流的冲击力会让测杆失衡，吴师
傅只能用胳膊的力量将它扶正。不一
会儿，豆大的汗珠就顺着脸颊啪嗒啪
嗒地往下掉，徒弟心疼地说：“师傅，歇
会儿吧，晚点再测。”吴师傅抬手抹了
一把脸上的汗严厉地说：“测水是个技
术活，也是个良心活，庄稼地里不缺
水，才能有个好收成。”

有一回我和吴师傅搭班巡渠，渠
道里漂来的死羊卡在了闸门上，那股
臭味扑面而来，成群的绿头苍蝇爬在

上面，我捂着鼻子往后退。只见吴师
傅没有丝毫犹豫将绳子绑在腰间，缓
慢但坚定地顺着坡下到湍急的渠水
里，他佝偻着腰，艰难地靠近闸门，冒

着被水流冲走的危险，硬是把死羊从
闸口拉了上来。上岸后吴师傅瘫坐在
地，却还是第一时间回头察看，渠水顺
着闸槽奔涌而下的那一刻，他如释重

负地笑了，而我羞愧得恨不得找个地缝
钻进去。

2001年夏天，吴师傅年幼的儿子生
病住院，当时正值夏灌高峰期。电话里，

孩子哭着喊：“爸爸，疼……爸爸我
不打针。”那撕心裂肺的哭声，像一
把刀扎在吴师傅的心上。“儿子，爸
爸马上回来陪你。”挂了电话，他看
着满负荷运行的渠道，还是坚守在
岗位，直到把水放完。当他赶到医
院，看着病床上虚弱的儿子，泪水
再也忍不住夺眶而出。

老同事生病，他主动顶班，毫
无怨言；新同事来了，他手把手地
教，耐心又细致。不善言辞的吴师
傅，却总把一句话挂在嘴边：“放明
白水，记明白账，是咱的本分。”日
复一日、年复一年地巡查、测水，吴
师傅认真做着这看似简单却没多
少人愿意坚持干的活。

晨雾中，那个微跛的身影俯身
记录水位，霞光给他的白发镀上金
边；风雨中，他弯腰测量的样子，像
一杆倔强的标尺，在洪峰与旱季间
留下生命的刻度。

新户坪的水欢唱着奔向万亩
棉田，北五岔的戈壁滩上亮起万家
灯火。有人问他：“守着水库一辈
子，值得吗？”如今，吴师傅依然坚
守在新户坪水库的每一道闸门、每
一寸堤坝，像扎根玛河的胡杨，在
年轮里书写着永不褪色的初心。他
用一辈子的坚守、一生的执着，在
玛河大地上写下两个字——值得。

选送单位：玛纳斯县委宣传部
文明之声传讲人：玛纳斯县

玛纳斯河水利管理处 龚茜

6月16日，《求是》杂志发表了习近
平总书记的重要文章《用中长期规划指
导经济社会发展是我们党治国理政的
一种重要方式》。文章指出：“紧紧围绕
基本实现社会主义现代化目标，一个领
域一个领域合理确定目标任务、提出思
路举措。对各方面的目标任务，要深入
分析论证，确保科学精准、能够如期实
现。”习近平总书记的重要论述深刻启
示我们，面对改革发展稳定的繁重任务，
党员领导干部只有主动谋划、未雨绸缪，
打好干事创业提前量，才能把发展的主
动权牢牢掌握在自己手中。

凡事预则立，不预则废。从方法
论层面看，打好干事创业提前量，重
在用全面、辩证、长远的思维处理好
当前与长远的关系，善用发展的眼光
解决好发展中的问题，用干事创业的
预见性和前瞻性更好应对改革发展
中的不确定性，不断增强高质量发展
的确定性。干事创业犹如行船出海，
唯有提前锚定航向、时时校准方向，
才能在波谲云诡的风浪考验面前做
到心里有数、手中有牌、淡定从容。如
果只是走一步看一步，脚踩西瓜皮，
滑到哪里算哪里，或是像没头苍蝇乱
打乱撞，不仅什么事都做不成，还会
贻误发展良机，浪费人力物力。

打好干事创业提前量，要求党员
领导干部既具备远见卓识，又具有胸
怀气量、情怀担当。在地方工作时，习
近平同志就高度重视着眼长远、提前
谋划的重要性，正定的“人才经”、福
州的“3820”战略工程、浙江的“八八
战略”、上海的“五个中心”建设……
这些重要战略部署，都为当地长远发
展预留了广阔空间、储备了丰厚资
源、汇聚起持久动能。

工作中，党员干部抓工作看得
远、想得深、谋得实，在政策储备上打
好提前量，做起事来就得心应手、有
条不紊，碰到问题就能胸有成竹、不
忙不慌。相反，有些党员干部干工作
总是疲于应付，像热锅上的蚂蚁原地
打转转，忙东忙西却忙不出实绩。究
其原因，大概可以归结为以下几个方
面：有的党员干部抓工作总是拍着脑
门“翻烧饼”，结果造成政策朝令夕
改、工作前后掣肘；有的党员干部抱
着当一天和尚撞一天钟的心态得过
且过，既不回头看总结经验，又不往
前看规划长远，遇到问题总想着“临
时抱佛脚”，结果就只能拆东墙补西
墙；还有的党员干部抓工作功利心较
重，格局不够大，眼光不够长远，为了
自己任上多出政绩而蛮干、乱干，结
果透支了地区发展潜力，为后续发展
埋了“雷”挖了“坑”。以这种“种树只
求眼前绿，筑坝不思百年安”的短视
做法抓工作、谋发展，结果往往是眼
前的路走不好，未来的路走不远。

干事创业的远见卓识，关起门来
坐在办公室里纸上谈兵是难以养成
的，必须脚踏实地、深入实际调查研
究。从大量、鲜活、翔实的一手材料中
摸规律、找方向、谋出路，这样才能绘
好政策的“工笔画”，定好发展的时间
表和路线图。1930 年，毛泽东同志在
江西寻乌调查研究，待了20多天。小
至县里有几家卖豆腐的、杂货店里有
多少种“洋货”，大到经济政治、商业
交通，在《寻乌调查》中都有详细记
录。正是这样深入细致的调查研究，
为我们党制定土地革命政策、走好农
村包围城市道路提供了科学依据。

打好干事创业提前量，要传承
好、发扬好我们党调查研究的优良传
统，坚持“调”以务实、“研”以致用，聚
焦群众急难愁盼、发展堵点难点，运
用蹲点调研、解剖麻雀等方法把情况
摸清、把问题找准，同时，善用大数
据、云计算等新技术手段，对经济运
行、社会治理等情况进行动态分析监
测、研判趋势方向，下好谋事干事“先
手棋”，打好改革发展主动仗。

来源：人民日报

“昌吉因你更美”身边好人故事汇

抓住“关键少数”的理论意蕴
□张浩

“守库人”吴宝国：以“明白水”润万亩田

吴宝国（中）带着徒弟对渠道利用率进行计算。 图片由玛纳斯县玛纳斯河水利管理处提供

打好干事创业提前量
□卓菁


